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 :چکیده طرح 
 

PROJECT PROFILE - SUMMARY SHEET 

Project Introduction 

1- Project title:  Establishment of hospital dialysis units 

2- Sector: Health and treatment                                                 

 Sub Sector: Establishing a hospital dialysis department, providing hemodialysis services 

3- Products / Services: A dialysis center is a treatment center that is established to provide 

dialysis and surgery services to patients with kidney problems. Kidneys are responsible for 

preventing the accumulation of excess water and substances in the body. When the kidneys are 

damaged and cannot do their work for any reason, waste materials and salt accumulate in the blood 

and poison the body. At this time, dialysis should be done.  Dialysis or blood purification is a type 

of medical treatment by which blood waste products are taken directly from the blood of patients 

with kidney failure and directed out of the body. Dialysis is an operation that replaces many of the 

normal duties and responsibilities of the kidneys. Kidneys are two organs located on both sides 

behind the abdominal cavity. Dialysis allows people to live a good and useful life even though their 

kidneys are no longer working well. The services that can be provided in this medical center are 

evaluation and examination, imaging, dialysis and health care. 

4- location (address): 

   Kermanshah Province, Imam Reza Hospital and Imam Khomeini Hospital         

5- Project description:  

This project is designed based on the capacity of 60,000 patients per year, and after obtaining 

the necessary permits, it will start construction and obtain an operating license, and then it will start 

operating. to cover his expenses and earn annual income. According to the existing standards for the 

establishment of hospital dialysis units, a total of 1800 square meters of infrastructure is required to 

set up hospital dialysis units with a capacity of 60,000 patients per year. The ceiling considered for 

the implementation of this plan is 2000 square meters of land. For this complex, a power supply and 

transformer have been selected, which will be provided from the electricity of Imam Reza and Imam 

Khomeini hospitals. Also, the concession of water from the mentioned hospitals has been 

considered for the complex. Plumbing of parts of the dialysis department of hospitals will be done 

by a qualified contractor. 

6- Annual production capacity: Capacity of 60 thousand patients per year 
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Project Status 

7- Local / internal raw material access :  yes 

8- Sale : 

- Anticipated local market :50% 

- Anticipated export market :50% 

9 – Project total time (from start of activities to start of commercial operation in years) : 

The implementation of the project until its operation is planned for 18 months. 

10- Project status : 

- Feasibility study available?             Yes    

- Required land provided?        No 

- Legal permissions (establishment license, foreign currency quota, environment, etc) taken?   

No   

- Partnership agreement concluding with local /foreign investor?  No 

- Financing agreement concluding?       No 

- Agreement with local /foreign contractor(s) concluding?   No 

- Infrastructural utilities (electricity water supply, telecommunication, fuel, road, etc) procured?   

yes   

- List of know- how, machinery, equipment, as well as seller /builder companies defined yes 

- Purchases agreement machinery, equipment and know-how concluded?  No 

  

Financial Table 

 

11- Financial structure : 

Descriptions 

Local Currency Required Foreign 

Currency 

Required 

Million Euro 

Total Million 

Euro Million Rials Rate 
Equivalent in 

Million Euro 

Fix Capital 149307 700000 0.21  0.21 

Current 

Capital 
1658970 700000 2.36  2.36 

Total 

Investment 
1808277 700000 2.58  2.58 

 

- Value of foreign equipment / machinery  ......................0....................... Million Euro 

- Value of local equipment / machinery   .....................1.081........................ Million Euro 

- Value of foreign technical know-how........................0.....................  Million Euro 

- Value of local technical know-how....................0......................... Million Euro 

- Net present value (NPV): .......................2.71...................... Million Euro 

- Internal Rate of Return (IRR): .... 38.34.... % 

- Payback Period .......39......... month 
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- Capital Rate of Return: ...20..... % 

 

General Information 

12 - Project type : Establishment                                  Expansion and completion  

13- Company Profile   

- Name (Legal/Natural persons): 1. Dr. Yosef Mohamadifar 2. Dr. Nader Naderi 

- Company's current activities: Razi University 

- Address: Razi University, Taq-e Bostan, Kermanshah, Iran. 

- Tel: +988334277605-6                                                              Fax: +988334277605-6                                 

  E-mail: info@razi.ac.ir                                                             Web Site: https://en.razi.ac.ir   

- Company's legal  structure :      

 Government ■                 Non-Governmental              Public non-governmental  
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 معرفی پروژه 

 های دیالیز بیمارستانیایجاد بخش  عنوان طرح:  -1

 ت همودیالیزایجاد بخش دیالیز بیمارستانی، ارائه خدما  زیر بخش:           بهداشت و درمان          بخش:  -  2

 خدمات/تولیدات:    -3

کلیوی تشکیل شده   با مشکلات  بیماران  به  و جراحی  دیالیز  ارائه خدمات  برای  است که  یک مرکز درمانی  دیالیز  مرکز 

وظهیکلاست.   اضاف  یریجلوگ  فهیها  مواد  و  آب  تجمع  هنگام   یاز  دارند.  را  بدن  کل  یدر  آسهیکه  دل  نندیبب  بیها  هر  به    لیو 

  ز یالید  دی هنگام با ن ی. در اشود یو نمک در خون جمع شده و باعث مسموم شدن بدن م  دیر خود را انجام دهند، مواد زانتوانند کا

د  شود.  نوع   پالایش   ای   زیالیانجام  پزشک  یخون  که   یدرمان  مستق  لهیوسه  ب  است  زائد خون  مواد  ب  مایآن   کهی  مارانیاز خون 

ف و  یاز وظا  یاریبس  یبرا  ینیگزی است که جا  یات یعمل  زیالید.  شودیم  تیز بدن هداا  رونیدارند گرفته شده و به ب  هیکل  یی نارسا

به    زیالیاند. دگرفته  قرار  هستند که در هر دو طرف پشت حفره شکم  یها دو عضوهیباشد. کلیها مهیکلی  عیطب  یهات یمسئول

خدمات    را بگذرانند.  یدیخوب و مف  یند، بتوانند زندگکیکار نم  یخوب  به  شانیهاهیکل  گرید  نکهیدهد، با ایامکان را م  نیافراد ا

 باشد. های سلامت میانجام ارزیابی و معاینه، تصویربرداری، دیالیز و مراقبت درمانیمرکز  نیقابل ارائه در ا

 محل اجرای طرح:   -4

 استان کرمانشاه، بیمارستان امام رضا و بیمارستان امام خمینی

 ن، تاسیسات زیربنایی و...(:  شرح پروژه )زمین، ساختما  -5

دریافت    و   شروع به ساخت  لازم طراحی شده که پس از اخذ مجوزهای    هزار بیمار در سال  60ظرفیت  این پروژه بر اساس  

ارائه خدمات درمانی  خود که شامل    سالانهنماید لذا از محل درآمد  و سپس شروع به فعالیت می  خواهد نمودبرداری  پروانه بهره

  زیالی د  یهابخش  جادیمطابق استانداردهای موجود ا د.کسب نمای  سالانههای خود را پوشش داده و درآمد  است هزینهقادر    بوده

زیر بنا  متر مربع   1800  هزار بیمار در سال در مجموع  60ی با ظرفیت  مارستانیب  زیالید   یبخش ها  اندازیراهبرای  ی  مارستانیب

و ترانس با   ازیمجموعه امت  ن یبرای ا  .است  نیمترمربع زم  2000  طرح  نیا  یاجرا  یسقف درنظر گرفته شده برا  .است  مورد نیاز

آب از    ازیامت  نیخواهد شد. همچن  هیته  های امام رضا و امام خمینیبیمارستانتوان مورد نظر قرار داده شده است، که از برق  

مذکور  بیمارستان لوله های  است.  شده  گرفته  نظر  در  مجموعه  بیمارستانای  هقسمت  یکشبرای  دیالیز   لهیوسه  بها  بخش 

 . انجام خواهد شد تیصلاح مانکارموردیپ 

 ظرفیت تولید سالانه: –  6

 هزار بیمار در سال 60ظرفیت 

 

 وضعیت پروژه

 بلهدسترسی به مواد اولیه مورد نیاز طرح از داخل:        -7

 فروش:  -8
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 )درصد( 50 بازار داخلی پیش بینی شده:  -

 )درصد(   50 پیش بینی شده:بازار خارجی    -

شده   یزیرماه برنامه  18از آن به مدت    یبردارمراحل طرح تا بهره  یاجراکل زمان مورد نیاز برای احداث پروژه:    –  9

 .است

 وضعیت طرح:         )بلی/ خیر(  -  10

 امکان سنجی طرح در دسترس است؟ بلی    -

 زمین مورد نیاز تهیه شده است؟ خیر    -

 ی قانونی )جواز ساخت، سهمیه ارزی، محیط زیست و غیره( اخذ شده است؟ خیرمجوزها  -

 قرارداد مشارکت با شریک داخلی یا خارجی منعقد شده است؟ خیر  -

 قرارداد تأمین مالی پروژه منعقد شده است؟ خیر    -

 با پیمانکار داخلی یا خارجی قراردادی منعقد شده است؟ خیر  -

 رسانی، آب رسانی مخابرات، سوخت، جاده و غیره( فراهم شده است؟ بلیتسهیلات زیربنایی )برق    -

 های فروشنده یا سازنده محصول مشخص شده است؟ بلی  فهرستی از دانش فنی، تجهیزات و همچنین شرکت  -

 قرارداد خرید تجهیزات و دانش فنی منعقد شده است؟ خیر   -

 

 ساختار مالی

 :ساختار مالی  -11

 شرح 

 پول خارجی  رد نیاز پول داخلی مو

مورد نیاز  

 )م.یورو( 

کل مبلغ  

 به

 میلیون یورو 
 میلیون ریال 

 نرخ برابری 

 )ریال( 
 معادل به م.یورو 

 0.21  0.21 700000 149307 سرمایه ثابت 

 2.36  2.36 700000 1658970 سرمایه در گردش

 2.58  2.58 700000 1808277 گذاری کل سرمایه 

 

 میلیون یورو    -جهیزات خارجی:       ارزش ماشین آلات و ت  -

 میلیون یورو    1.081ارزش ماشین آلات و تجهیزات داخلی:          -

 میلیون یورو      -ارزش دانش فنی و تخصصی خارجی:          -

 میلیون یورو          -ارزش دانش فنی و تخصصی داخلی:           -

 میلیون یورو                   2.71خالص ارزش فعلی:                       -

 درصد                 38.34نرخ بازگشت داخلی:                      -

 ماه                 39دوره بازگشت سرمایه:                      -

 درصد            20حداقل نرخ سود مورد انتظار:              -
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 اطلاعات عمومی

 :ساختار مالی  -12

  تکمیل و توسعه                                                 تأسیس             نوع پروژه:  

  مشخصات سازمان:  –13

 . دکتر نادر نادری2 یوسف محمدی فر.دکتر  1نام و نام خانوادگی: 

 نام سازمان: دانشگاه رازی

 مدیریت و کارآفرینی ه، کرمانشاه، بلوار زکریای رازی، دانشگاه رازی گروهآدرس: استان کرمانشا

  09124462642 شماره تماس:

   /https://razi.ac.ir سایت:                         yosefmohamadifar@gmail.com ایمیل:

                             عمومی غیردولتی                        غیردولتی                   دولتی   ساختار حقوقی سازمان:
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 : موقعیت طرح

  استان:

 تیتتمربتتع بتته مرکز لتتومتریک 25009استتتان کرمانشتتاه بتتا وستتعت 

 انتهیم  دراستان کشور از نظر وستعت    نیهفدهم  عنوانبهشهرکرمانشاه  

 ۳۵تتا    قتهیدق  ۴۰درجته و    ۳۳  ییایتجغرافمدار    نیکشور ب  یضلع غرب

 قهیدق ۲۴درجه و    ۴۵استوا و    خط   از    یعرض شمال  قهیدق  ۱۸درجه و  

قرار گرفته و از  چینویالنهار گرنصف یطول شرق  قهیدق  ۷درجه و    ۴۸تا  

، از ایتلاملرستتان و    یهااز جنوب به استان  ،استان کردستان  به  شمال  

با کشور   مشترك  مرز  لومتریک  371شرق به استان همدان و از غرب با  

آزاد در حتدود   یاهایارتفاع متوسط آن از سطح در.  است  هیعراق همسا

 بر درصد مساحت کشور را در 5/1  کرمانشاهاستان باشد. میمتر    ۱۲۰۰

 ۱۴استتان کرمانشتاه شتامل  ،یکنتون یکشور ماتیبنابر تقس.  ردیگیم

 .باشد یم  سکنه  یدارا  یآباد  ۲۷۹۳دهستان و    ۸۶شهر،    ۳۱شهرستان،  

در ستال  رانیتنفوس و مسکن مرکتز آمتار ا  یریآمارگ  نیآخربر اساس  

کته در   استت    بتوده  نفتر  ۱٬۹۵۲٬۴۳۴استان کرمانشاه    تیجمع  ۱۳۹۵

مربتع   لتومترکی  78  تیتمربع با تتراکم جمع  لومتریک  ۲۵۰۰۹مساحت  

عنتوان مرکتز هکرمانشتاه بت  ،شتهر آن  نیتترتیپراکنش دارند و پرجمع

استان کرمانشاه از نظتر شتاخص است.    نفر  ۹۴۶٬۶۵۱  تیاستان با جمع

، از نظر شتاخص طتول 11( در رده  روستایی  راه  بدون)  هاطول کل راه

و از لحتا   1۷راه، در رده  لتومتریک 1۰۰۰بزرگراه و آزادراه به ازاء هر 

-ستهم از راه نیترشیکشور قرار دارد. ب  18در رده    یاصل  یهاطول راه

استان به شهرستان   حتسهم از مسا  نیترشیاز ب  تیاستان به تبع  های

 کرمانشاه تعلق گرفته است. 

بختش  لیدر تبد  که تواند یم ییروستا ایو  یشهر  نیب  یهاگسترده از راه  یااستان کرمانشاه با داشتن شبکه

 لیته دلکرمانشتاه بت استتان .د یتها اقتدام نماتوسعه راه یهااز محورها به بزرگراه اکنون در قالب طرح  یادیز

 نیو همچنت  کوه(صتله و تیلتهشیخ  ،شوشتمی  ،ستومار  ،پرویزختان  ،ی )خسرویبازارچه و مرز رسم  ۶داشتن  

 از یکتیکشور داشتته باشتد و  یبرا ییو درآمدزا یدر ارزآور یترشیب تواند نقش  یم  یگردشگر  یهاتیقابل

کرمانشاه از نظر   یالمللنیرودگاه بف  اکنون. ها و ناوگان حمل و نقل استمهم توسعه راه نیتحقق ا یراهکارها

 )نقشه موقعیت استان در کشور(

 
 

 
 

 



10 
 

 یالمللنیآهن قرار است به مرز براه طرحشود و یمطرح و برتر کشور محسوب م  یهاتعداد پرواز جزو فرودگاه

  .و کشور عراق متصل شود یخسرو

درصتد  ۹۵شود. از ایتن تعتداد، تقریبتا  هزار نفر برآورد می ۵۰تا  ۴۰در ایران، تعداد بیماران دیالیزی حدود 

، تعتداد بیمتاران ۱۴۰۷شود که تتا ستال  بینی میتحت درمان همودیالیز و بقیه دیالیز صفاقی هستند. پیش

مرکز همودیالیز فعتال وجتود دارد  ۵۴۰مبتلا به نارسایی کلیه دو برابر شود. در حال حاضر، در کشور حدود 

 .ها دولتی هستند درصد آن ۸۲که 

 

  شهرستان:

 هتای رشتتته  هیتتعدد با امکان ارائه خدمات به کلم  یوجود مراکز درمان

 و برخوردار از امکانات مناسب،  یهای فوق تخصصو اکثر رشته  یتخصص

 در منطقه غرب کشور  یاستان کرمانشاه را به قطب خدمات درمان  امروز

استتان و همجتواری بتا   ژهیتو  تیتموقع  ینموده استت. از طرفت  لیتبد 

را در  یستتان عتراق فرصتت مناستتبکرد میاقلت  ژهیبه و  عراق  کشتتور  

استتان  نیتفتراهم نمتوده و ا یدرمتان ستتمیتور خدماتتوستعه    نهیزم

 بتر  .باشتد یخارج از کشور مت  مارانیاز ب  متعددی  موارد    زبانیهمواره م

متناستب بتا ستطح   یکه توستعه ختدمات درمتان  ستین  دهیپوش   یکس

ها و ضتتور آنح نهیو فراهم نمودن زم متارانیدستته از ب  نیا انتظتارات

 تواند در توستتعه و رونق یدر استتتان علاوه بر بخش درمان م همراهان

از جمله گردشتتگری، حمل و نقل، تجتارت   یهای خدماتبخش  ریستتا

اما در خصوص بیمتاران دیتالیزی و بتا   باشد.  رگذاریو ... تاث  یبازرگان  و  

است بیماران توجه به شرایط دریافت خدمات همودیالیز که نیازمند آن 

ستاعت تحتت   4دیالیزی در هر هفته حدود سه مرتبه و هر بار حتدود  

درمان با دستگاه همودیالیز باشد امکتان دسترستی بته بتازاری غیتر از 

بیمتار   616در استتان کرمانشتاه،  بیماران هر شهرستان وجود نتدارد.

های دیتالیز موجتود در دیالیزی تحت درمان قرار دارند. تعداد دستتگاه

ها بته دلیتل برخی دستگاه اما دستگاه رسیده است 189ین استان به ا

 .فرسودگی نیاز به تعمیر دارند 

 

 

 )نقشه موقعیت شهرستان در استان( 
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 موقعیت پروژه : 

های صورت گرفتته در فتاز اول مطالعتات، پتانستیل با توجه به بررسی

اجرای طرح با در نظر گرفتن عواملی همچون امکانات زیربنایی، نیروی 

بخش مربوطه و ... بیمارستان امام رضتا و   انسانی، دسترسی بیماران به

باشند. بیمارستان امام خمینی کرمانشاه مستعد جهت اجرای طرح می

تختختوابی، بیمارستتانی در   515بیمارستان امام رضا یتا بیمارستتان  

باشتد کته تحتت پوشتش دانشتگاه علتوم پزشتکی شهر کرمانشاه متی

درمتانی -ز آموزشتیترین و مجهزترین مرککرمانشاه اداره شده و بزرگ

آید. ساختمان بیمارستان امتام رضتا در منطقه غرب ایران به شمار می

هزارمترمربع زیربنا در شمال شهر کرمانشاه و   60طبقه با بیش از    11

در دامنه کوه های شمالی این شهر ساخته شده است. بیمارستان امتام 

هتوری خمینی نیز بیمارستانی در شهر کرمانشاه واقتع در خیابتان جم

اسلامی بوده که تحت پوشش دانشتگاه علتوم پزشتکی کرمانشتاه اداره 

تختت   200تختخوابه با    220شود. این بیمارستان یک بیمارستان  می

مترمربع و مستاحت   2700فعال است. مساحت کل این مرکز درمانی  

 باشد.مترمربع می 1200زیربنای آن 

   ها:دسترسی به زیرساخت

هتای یبرق و گاز طرح بررس   یهارساختیطرح، در خصوص ز  یاجرا  یبرا  یقیحل دقم  نییامکان تعبا توجه  

 .زیر بعمل آمده است

 محل تأمین زیرساخت  فاصله تا محل پروژه  زیرساخت مورد نیاز  ردیف 

 های مذکور بیمارستان 0 آب 1

 های مذکور بیمارستان 0 برق  2

 های مذکور بیمارستان 0 گاز 3

 های مذکور بیمارستان 0 مخابرات  4

 )نقشه موقعیت پروژه( 
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 مشخصات فنی طرح :

 محصول :

مرکز دیالیز یک مرکز درمانی است که بترای ارائته ختدمات دیتالیز و 

ها هیتکلجراحی به بیماران با مشتکلات کلیتوی تشتکیل شتده استت.  

 یدر بدن را دارند. هنگتام  یاز تجمع آب و مواد اضاف  یریجلوگ  فهیوظ

انند کار خود را انجام دهند، نتو  لیو به هر دل  نند یبب  بیها آس هیکه کل

-یو نمک در خون جمع شده و باعث مسموم شدن بتدن مت  د یمواد زا

 یخون نوع  پالایش  ای  زیالیدانجام شود.    زیالید  د یهنگام با  نی. در اشود

از ختون   مایآن مواد زائد خون مستق  لهیوس ه  ب  است که  یدرمان پزشک

 تیاز بدن هتدا رونیبدارند گرفته شده و به  هیکل یینارسا  کهی  مارانیب

ف و یاز وظتا  یاریبس  یبرا  ینیگزیاست که جا  یاتیعمل  زیالید.  شودیم

که در هتر   است  یعضو  هاهیباشد. کلیها مهیکلی  عیطب  یهاتیمسئول

امکتان را  نیتبه افراد ا زیالیاند. دگرفته  قرار  دو طرف پشت حفره شکم

کنتد، بتواننتد یکتار نم  یختوب  بته  شانیهاهیکل  گرید  نکهیدهد، با ایم

مرکتز   نیتخدمات قابتل ارائته در ا  را بگذرانند.  ید یخوب و مف  یزندگ

هتای انجام ارزیابی و معاینه، تصتویربرداری، دیتالیز و مراقبتت  درمانی

 باشد.سلامت می

 خدمات دیالیز دارای انواع مختلفی می باشد که عبارتند از:

معمولا  در . این خدمت شوددیالیز منتقل و تصفیه می خون بیمار از طریق کاتتر به دستگاه یز:همودیال -1 

 د.شود و نیاز به جلسات منظم دارمراکز دیالیز انجام می

توانتد در می د.کنتاز غشای پریتونئوم )پوشش داخلی شکم( به عنوان فیلتتر استتفاده می :دیالیز صفاقی -2

عفونتت محتل کتاتتر و  مثتل یعوارضممکن است  د اماگیرها انجام میخانه انجام شود و معمولا  روزانه یا شب

 بروز پیداکند.افزایش وزن 

 شامل: خدمات تخصصی جانبی -3

بیماران دیالیزی نیازمند بررسی های منظم تخصصی و همچنتین مراقبتت هتای   مشاوره تخصصی پزشک:

 ویژه در شرایط خاص می باشند.

 ل یا نمونه مشابه( )تصویر محصو
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 مورد نیاز می باشد. هاکنترل الکترولیترژیم غذایی مناسب برای جبران پروتئین و  :مشاوره تغذیه 

و آموزش های لازم در شرایط بروز عفونت یا  آموزش نحوه مراقبت از کاتتر و مدیریت عوارض:  آموزش بیمار

های ناشی کمک به بیماران برای مقابله با استرس : پشتیبانی روانی شرایط ویژه همواره مورد نیاز می باشد.

 ت بویژه آنکه اغلب بیماران از مشکلات جانبی دیگری نیز آسیب می بینند.بسیار ضروری اس  .از بیماری

 نیازهای طرح :

 زیرساخت های مورد نیاز: وفضا 

که  خدمت )ارائه یک مرتبه خدمت دیالیز برای یک نفر( بیمارهزار   60 مجموع    ظرفیتاین پروژه بر اساس  

بیمار  طراحی و تدوین  400خدمات برای حدود تخت دیالیز یا ایجاد ظرفیت ارائه  40تا   30معادل حدود  

برآورد شده  1407شده است که بر اساس آمار شیوع و بروز بیماران نیازمند دریافت خدمات دیالیز تا سال 

و ستپس   خواهتد نمتودبترداری  دریافت پروانه بهتره  و  شروع به ساخت  لازمکه پس از اخذ مجوزهای  است  

قتادر استت  بتوده ارائه ختدمات درمتانیخود که شامل    سالانهحل درآمد  نماید لذا از مشروع به فعالیت می

 یهتابخش جتادیامطابق استانداردهای موجتود  د.کسب نمای سالانههای خود را پوشش داده و درآمد هزینه

در  در سالخدمت  بیمارهزار  60با ظرفیت  یمارستانیب زیالید یبخش ها  اندازیراهبرای   یمارستانیب  زیالید

 2000  طترح  نیتا  یاجترا  یسقف درنظر گرفته شتده بترا  .است  نیاز  بنا مورد  زیرمتر مربع    1800  مجموع

و ترانس با توان مورد نظر قرار داده شتده استت، کته از بترق   ازیمجموعه امت  نیبرای ا  .است  نیمترمربع زم

بترای   های مذکورانبیمارستآب از    ازیامت  نیخواهد شد. همچن  هیته  های امام رضا و امام خمینیبیمارستان

 متورد  مانکاریپ  لهیوس ه  بها  بخش دیالیز بیمارستانهای  قسمت  یکشموعه در نظر گرفته شده است. لولهمج

 .انجام خواهد شد  تیصلاح

  سرمایه گذاری مورد نیاز طرح    

 ردیف 
شرح/نام  

 مستخدثاث
 توضیحات 

مقدار/متراژ  

 مورد نیاز 

قیمت واحد  

خرید/ ساخت  

 )به میلیون ریال( 

جمع هزینه  

 )میلیون ریال( 

1 
 زمین  

 
 700000 350 2000 بیمارستان های سطح استان 

2 
عملیات محوطه  

 سازی 
 7600 38 200 به شرح محاسبات 

 185400 103 1800 بخش دیالیز  ساخت و ساز  3

 893000 - - جمع 
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 تجهیزات و ماشین آلات :

 Low Flux زیالید یصاف

 High Flux زیالید یصاف

  Classic 4008S زیالیموده دستگاه

 5008 زیالیهمود دستگاه

 زیالیهمود ست

 تخت بیمارستانی سه شکن

قیمت واحد)میلیون   تعداد عنوان دستگاه  ردیف 

 ریال( 

مجموع هزینه ها  

 )میلیون ریال( 

 756700 756700 1 تمام تجهیزات ارائه خدمات  1
 756700 - - مجموع خط تولید  

 

 :مواد اولیه و قطعات واسطه 

 بگ(یکربنات )سوبگ و بیب یکنسانتره پودر

 کربنات )سوکارت(یب یپودر کنسانتره

 ستولایسوزن ف ست

 (ید یاس  ظ ی)محلول غل زیالید محلول

 کننده یوضدعفون ندهیمواد شو

 رستوران هیمواد اول

 نام مواد اولیه  ردیف 

  مصرف سالیانه پس از تکمیل

 )بیمار خدمت( 

میلیون  )هزینه واحد

)میلیون ریال( ه کلهزین ریال(   

 180000 3 60000 مجموعه مواد اولیه   1

 درصد   معادل سه ضایعات 

 185400 جمع 
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 مدیریت و منابع انسانی : 

 حوزه کاری  تعداد عنوان شغل  ردیف 

حقوق 

)میلیون  ماهیانه

 ریال( 

مجموع حقوق پرسنل در  

 ) میلیون ریال( یک ماه

)میلیون  حقوق سالانه 

 ریال( 

 8200 683 500 یریت مد 1 مدیرعامل  1

 5904 492 360 تولید  1 مدیراجرایی  2

 4100 342 250 مدیریت  1 مدیر داخلی 3

 47232 3936 240 تولید  12 پرستار  5

 82656 6888 180 تولید  28 کمک پرستار    6

 24600 2050 125 تولید  12 خدمات  7

 172692 14391 1655  55 مجموع  

 مالکیت و مجوزهای قانونی : 

  : کیت زمینمال

نامه اجرایی    4بر اساس ماده   )  "ن "و    "خ  "بندهای   آئین  قانون بودجه سال  14تبصره  کل   1386( 

بخش   کشور توسط  بیمارستان  احداث  برای  نیاز  مورد  زمین  است  موظف  شهرسازی  و  مسکن  وزارت 

باشد به صورت   غیردولتی را در کلیه شهرها به جز شهرهای مراکز استان که امکان واگذاری وجود داشته

 .ها قرار دهد ان در اختیار آن گ رای

در صورت بروز اختلاف درخصوص عدم امکان واگذاری زمین مطابق نظر استانداری مربوط عمل خواهد  

 .شد 

های مناطق محروم که توسط دفتر امور مناطق محروم نهاد ریاست در شهرهای مراکز استان -1تبصره  

 ز تسهیلات این ماده استفاده نمود. توان اگردند می جمهوری اعلام می 

وزارت   -2تبصره   تایید  به  باید  بیمارستان  ظرفیت  با  متناسب  نیاز  مورد  زمین  مقدار  و  احداث  محل 

 بهداشت، درمان و آموزش پزشکی برسد.

 :امتیازها و معنوی مالکیت

  کل کشتور  1386ل  ( قانون بودجه سا14تبصره )  "ن"و    "خ  "بندهای   آئین نامه اجرایی    6بر اساس ماده  

وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی با همکاری بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران نسبت به تعیتین 

کتل کشتور   1386قانون بودجه ستال    (14بانک عامل اقدام نموده و اعتبار منظور شده در بند )چ( تبصره )

ها( در اختیار بانتک مزبتور قترار متی نجهت پرداخت بخشی از سود تسهیلات بانکی به سازندگان بیمارستا)

 .نامه منعقد شده بین وزارت مزبور و بانک عامل مورد اقدام قرار گیردگیرد تا براساس تفاهم
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 1386( قتانون بودجته ستال 14تبصره )  "ن"و    "خ  "بندهای   آئین نامه اجرایی    7همچنین بر اساس ماده  

ون برنامه چهارم توسعه اقتصتادی، اجتمتاعی و فرهنگتی ( قان145ماده ) "ج "در اجرای مفاد بند  کل کشور

، ستازمان کتل کشتور  1386( قتانون بودجته ستال  145تبصره )  "ح"جمهوری اسلامی ایران و موضوع بند  

های بهداشتت، درمتان و نامته بتا وزارتخانتهریزی کشور موظف است هنگام مبادلته موافقتنامهمدیریت و بر

های تملک دارایی %( از اعتبارات طرح15)  سب مورد تا پانزده درصد آموزش پزشکی و مسکن و شهرسازی ح

کننتدگان بیمارستتان توستط ای احداث بیمارستان از فصل بهداشت و درمان را برای کمک به احداثسرمایه

 .بخش غیردولتی منظور نماید 

 :قانونی مجوزهای

ثبت شترکت   یاساسنامه شرکت، آگه  ،یمارستانیب  ی بخشبرا  یپس از ثبت شرکت تجار  د یگذاران باهیسرما

گذاران و سهامداران را بته معاونتت درمتان هیسرما  ستیشرکت و ل  راتییتغ  نیآخر  یآگه  ،یدر روزنامه رسم

ها از مکان پتروژه، جتواز آن  یمدارك توسط کارشناسان معاونت درمان و بازرس   یدهند. پس از بررس   لیتحو

 یگذاران پس از اخذ موافقت اصتولهیسرماردد.  گیصادر م  یمارستانیب  ایجاد بخش  یموافقت اصول  ای  سیتاس 

را آغتاز   یمارستتانیببخش  احداث    یساختمان  اتیماه، عمل  ۶موظفند، حداکثر ظرف مدت    مارستانیاحداث ب

در  د یگذاران باهیپروژه را به اطلاع معاونت درمان برسانند. سرما  شرفتیگزارش پ  کبار،یکنند و هر چند وقت  

معاونت درمتان   لیاجاره نامه ملک( را تحو  ای  تیملک )سند مالک  بهمدارك مربوط    ،یاختمانس   اتیعمل  نیح

اداره   یکتیزیمنتابع ف  تیریمتد   هیتد ییبته تا  مارستانیو سازه ب  کیمکان  ،یمعمار  یهانقشه  د یدهند. سپس با

هتای بختش  یبترا  یاز وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع  زیو حفاظت کار ن  یمنیا  هید ییتا  اخذ   بهداشت برسد.

و   یآتتش نشتان  ستت،یز  ط یاستعلامات چون استتعلام محت  ریسا  د یمرحله با  نیاست. در ا  یالزام  بیمارستانی

بخش   یفن  نیپرسنل و مسئول  ستیموظفند، ل  مؤسسیناخذ گردد.    نیسسؤتوسط م  ط یبهداشت مح  هید ییتا

دارك و م د ییپس از تا تیدر نها  دهند.  لیبه معاونت درمان تحو  زیرا ن  یپزشک  زاتیتجه  ستیو ل  بیمارستانی

 .گرددیصادر م یبرداراتمام پروسه، پروانه بهره

 ضروری و غیر ضروری زیر می باشد:مجوزهای قانونی  مند دریافتاحداث بخش دیالیز نیازبطور مشخص 

از معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی مربوطته، کته پتس از تأییتد صتلاحیت )ضروری(:  موافقت اصولی  -1

 .شودسین صادر میمؤس 

این پروانه پس از تأسیس و تجهیز مرکز، و ارائه متدارك لازم ماننتد تأییتد  )ضروری(: برداریپروانه بهره -2 

 .شودساخت و تجهیز ساختمان، لیست تجهیزات و معرفی پرسنل فنی صادر می

تستهیلات بتانکی و  شامل جزئیات فنی، مالی و اقتصادی پروژه برای جذب  :)غیر ضروری(  طرح توجیهی  -3

 اخذ مجوزها
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نامه معتبر بته ارائه سند مالکیت یا اجاره )ضروری(: دارك مالکیت یا اجارهمتاییدیه محل ارائه خدمات با  -4

 سال ۵مدت حداقل 

 ای ارائه خدمات جانبی)ضروری(: بر قرارداد با مراکز آزمایشگاهی و آمبولانس -5

  :رقابتبررسی بازار و 

تعتداد   1407شیوع و بروز بیماران دیالیزی و نرخ رشد آن که پیش بینی می کند تتا ستال    با توجه به آمار

برابر گردد از یک سو و نرخ رشد خدمات دیالیز در بخش دولتی که پیش بینی می گردد کمتتر از  2بیماران  

ختدمات  ارائهنرخ رشد بیماری باشد از سوی دیگر وجود خدمات دیالیز در بخش خصوصی توجیه می گردد. 

بگونه ای است ماهیت خدمات و ارائه می گردد  در حال حاضر تنها در بخش دولتی  در استان کرمانشاه  دیالیز  

محلی متی بایستتی تنها رقبای  و بنابراین    هر شهرستان محدود می گرددکه خدمات به محدوده جغرافیایی  

ت بخش دولتی که در حال حاضر در نتیجه با اضافه شدن خدمات بخش خصوصی تنها خدماارزیابی گردند.  

وجود دارد بعنوان رقیب با سطح رقابت بسیار کم قابل ارزیابی می باشد. در اینجا موضتوع قیمتت در رقابتت 

بگونه ای که خدمات بخش دولتی بطور کامل تحت پوشش بیمه قرار گرفتته حائز بیشترین اهمیت می باشد  

بتا قیمتت مناستب بته ارائته ختدمات تواند  نبخش خصوصی    و چنانچهو برای بیماران هزینه ای در بر ندارد  

 بپردازد، احتمال عدم موفقیت در بازار بسیار پررنگ می گردد.

 معرفی بازار هدف :

محدوده جغرافیایی بازار هدف تنها شهرستان کرمانشاه )محل استتقرار طترح( متی باشتد و شتامل بیمتاران 

ات جانبی آن می باشد. بیمتارانی کته بته دلایتل مختلتف دیالیزی نیازمند دریافت خدمات همودیالیز و خدم

تمایل یا امکان دریافت خدمات دیالیز از بخش دولتی را ندارند و یا متقاضی دریافت خدمات با کیفیت تر می 

بعنوان مشتریان هدف شناسایی می گردد. به نظر می رسد با توجته بته افتزایش نترخ رشتد بیمتاران   ،باشند 

درصد بیماران دیالیزی ناچار به  25حدود  1407رائه خدمات در بخش دولتی تا سال دیالیزی و محدودیت ا

این در شرایطی می باشد که ظرفیت های بختش دولتتی توستعه   استفاده از خدمات بخش خصوصی گردند.

 نیافته و یا فرسوده نگردد. 

 کلیات مخاطرات

وره زمانی معین است. هر نوع فعالیتی ضرب احتمال وقوع یک حادثه در نتایج آن برای یک دیسک حاصلر

تواند از تحقق خواسته مورد انتظار یا در فرایند اجرا با احتمال وقوع مخاطراتی روبرو است که حاصل آن می

متورد  ایجاد بختش هتای دیتالیز بیمارستتانی بخشی از آن، جلوگیری کند. در زیر برخی از مخاطرات طرح

طور خلاصه در خصوص استراتژی   شود. بهتژی های مقابله مطرح میبررسی قرار گرفته است و برخی استرا



18 
 

ها که بستیار کوچتک و پراکنتده هستتند و توان گفت که برخی از ریسکمواجهه با مخاطرات این طرح می

ها از احتمال وقوع بسیار کمی دارند و یا قابل انتقال نیستند، حفظ خواهند شد؛ در خصوص برخی از ریسک

یابنتد و بخشتی از ها حتذف شتده یتا کتاهش میاستفاده شده؛ برخی از ریستک  'یز و دوریپره'استراتژی  

 .ها نیز منتقل خواهند شد ریسک

های پیش روی پروژه است. در این راستا مطالعته و ریسک مالی یکی از بارزترین ریسک  :ریسک مالی طرح

هنده ایتن واقعیتت استت کته بترای دنشتان ایجاد بخش های دیالیز بیمارستانی محاسبات مربوطه به طرح

کالا یا خدمت به فروش برسد. ایتن  میلیون ریال 326,340.16 بایست مبلغسر میدستیابی به نقطه سربه

از کل فروش در ظرفیتت استمی استت. از نظتر ایتن شتاخص ریستک ایتن طترح در  درصد  27.20 میزان

ایست به این نکته توجه کرد که بترآورد بشود؛ هرچند که در تحلیل عدد فوق میارزیابی می خیلی کم حد 

درصتد  100 و 90 و 70 برداری از ظرفیت اسمی مجموعه نیز در سال اول، دوم و سوم نیز بته ترتیتببهره

تر سطح این ریسک پرداخت. مشخصتا  بترای بایست به تحلیل دقیقاست که با در نظر گرفتن این اعداد می

درصد استت کته نشتان دهنتده ستطح  72.8 و 62.8 و 42.8 بسه سال اول پروژه، حاشیه ایمنی به ترتی

برای ستال  خیلی کم برای سال دوم ، سطح ریسک خیلی کم برای سال اول ، سطح ریسک متوسط  ریسک

از سویی تحلیل حساسیت سود خالص به دلیل تغییرات فروش نیز حائز توجه استت. محاستبات   .سوم است

های اول، دوم و ستتتوم بتتته ب بتتترای ستتتالدهنده ایتتتن واقعیتتتت استتتت کتتته اهتتترم مرکتتتنشتتتان

درصتتدی در فتتروش هتتای  10دهتتد بتته ازای کتتاهش استتت کتته نشتتان می 1.22 و 1.29 و 1.63 ترتیتتب

درصتد؛  12.18 درصتد ؛ستال ستوم 12.89 درصد ؛سال دوم 16.31 برآوردشده؛ سود خالص در سال اول

زمتان ایتن شتاخص بتا تحلیل هم  دهنده سطح ریسک پروژه میباشد.تواند نشانیابد که خود میکاهش می

 .های مفیدتری را در اختیار قرار دهد تواند دادهشاخص حاشیه ایمنی طرح، می

دهنده آن ماه است. تحلیل مستقل سطح ریسک این شاخص نیز نشتان 39 دوره بازگشت سرمایه این طرح

رکت نیز که مؤید است. از سویی بررسی وضعیت فروش اعتباری ش  متوسط  است که این طرح دارای ریسک

 مواجتته استتت متوستتط  دهنده آن استتت کتته ایتتن طتترح بتتا ریستتکریستتک وصتتول مطالبتتات استتت نشتتان

گتتذاری گتتذاری نیتتز بتتا عنایتتت بتته ماهیتتت محصتتولات متتدنظر، ریستتک قیمتازنظتتر ریستتک قیمت

 .ارزیابی می شود وکارمحصولات/خدمات تولیدی این کسب

سرمایه نیز محاسبات نشان داده است که برای ایتن پتروژه  از حیث منبع تأمین  :ریسک عدم تکمیل پروژه

درصد آن توسط سرمایه گتذار  100.0 میلیون ریال سرمایه مورد نیاز است که 1,977,774 مجموعا  مبلغ

دهنده آن است که سطح ریستک تکمیتل درصد توسط بانک تأمین خواهد شد. داده این بخش نشان 0.0 و

ان دریافت تسهیلات مالی، فقتدان اعتبتار، فرآینتد پیچیتده بتانکی و ستایر پروژه به دلیل احتمال عدم امک
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های مربوط به ستاخت از قبیتل تملتک زمتین، تتأخیر در است. هرچند که نباید از ریسک خیلی کم عوامل

 .آلات و سایر حوادث غیرمترقبه مرتبط، غافل بودساخت ساختمان، خرید ماشین

نفر مشغول به کار خواهند شد 55  توجه به اینکه در این پروژه مجموعا با   :ریسک مرتبط با سرمایه انسانی

های کاربردی لذا در این بخش نیز شاهد ریسک بالقوه خواهیم بود. برای کاهش ریسک، ضمن ارائه آموزش 

های مناسب بیمه حوادث، بیمه مسئولیت کارفرما و ... اختذ خواهتد شتد. از و بیمه تأمین اجتماعی، پوشش

های مختلف نیروی انسانی)مانند: استتخدام، های دیگری در حوزهگرمجموعه ممکن است با ریسکسوی دی

شود با اعمال اصول مدیریت سرمایه انسانی در جتذب، انگیزش، ترك مشاغل و ...( مواجه شود که سعی می

 .ها مواجهه منطقی و علمی داشته باشد ها با آننگهداری و توسعه مهارت

میلیتتون  1,808,277 بتترداری از ایتتن طتترح، مبلتتغبتترای بهره  :هتتای ثابتتتدارایی ریستتک تهدیدکننتتده

پتذیرد؛ بنتابراین آلات، تجهیزات و ....( صورت میهای ثابت )ساختمان، ماشینگذاری در داراییسرمایه ریال

متعتدد  های متعددی قرار دارند. برای مدیریت این ریسک علاوه بر تمهیداتها در معرض ریسکاین دارایی

سوزی، شکستت ای از قبیل سرقت، آتشدرونی برای کاهش و حذف آن، نسبت به اخذ پوشش مناسب بیمه

 .پذیردآلات و... اقدام لازم صورت میماشین

های ثابت گذاری در داراییمیلیون ریال سرمایه169,497  مجموعا  مبلغ  :ریسک تهدید دارایی های جاری

های هتا در معترض ریستکپذیرد؛ بنتابراین ایتن داراییات و ....( صورت میآلات، تجهیز)ساختمان، ماشین

متعددی قرار دارند. برای مدیریت این ریسک علاوه بر تمهیدات متعدد درونتی بترای کتاهش و حتذف آن، 

آلات و... اقتدام لازم ستوزی، شکستت ماشتینای از قبیتل سترقت، آتشنسبت به اخذ پوشش مناسب بیمه

 .پذیردصورت می

را بتا  ایجاد بخش های دیالیز بیمارستتانی هایی که ممکن است طرحیکی از ریسک  :ریسک عملیاتی طرح

های کاری و اداری، ریسک عملیتاتی نامیتده کند ریسک عملیات است. ریسک مربوط به رویهچالش مواجه  

شده، اطلاعاتی منسوخهای برداری از فناّوری، سیستمشود. چنین ریسکی شامل چالش در انتخاب و بهرهمی

ه مدیریت سرمایه انسانی و هماهنگی درونتی و زنجیره تأمین ضعیف، نگهداری نامناسب، مشکلات مربوط ب

وکار به مخاطره افتاده و سوابق ضعیفی از شترکت شود که سود بالقوه کسب... است. این مشکلات باعث می

وکار، کمبتود ایجاد شود. اشتباهات مدیریتی، فقدان تجربه و دانش کافی در حوزه کستب  در ذهن مخاطبان

های عملیاتی تلقی شوند. برای توانند سرمنشأ ریسکها و غیره، همگی میاطلاعات، مشکل در پردازش داده

های کنترلی مناسبی را بته اجترا ها، برنامهمواجهه با آن، مجموعه قصد دارد با شناسایی دائمی منشأ ریسک

 .درآورد

ریستک  یایجاد بخش های دیالیز بیمارستتان های بالقوه برای طرحیکی دیگر از ریسک  :ریسک استراتژیک

های خاص که در این طرح وکار برای دستیابی به اهداف خود با ایجاد استراتژیاستراتژیک است. این کسب
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ها دهد که استتراتژیبخشی از آن مطرح شد قصد دارد به فعالیت بپردازد. خطرات استراتژیک زمانی رخ می

شتد آن نیستت. در ایتن متورد درستتی پاستخگوی نیازهتای بتازار و روکار مجموعته بهیا مدل های کستب

های مذکور ممکن است ارزش خود را از دست بدهند. استراتژی مواجهته بتا ایتن پدیتده در ایتن استراتژی

است. مجموعه با حاکم کردن عقلانیت قصد دارد تا در مواقع ضروری نسبت   'انعطاف استراتژیک    'مجموعه  

 .های تولید و بازاریابی خود اقدام نماید راتژیوکار، مدل درآمدی و سایر استبه بازنگری در مدل کسب

 حقوقی –های سیاسی های اقتصادی، ریسکهای دیگری مانند ریسک بازار، ریسکریسک :سایر ریسک ها

 در آن بتا مواجهته بترای مناستب کنترل و مواجهه و شناسایی برنامه که کند می تهدید   را  مجموعه  این...    و

 .است شده رفتهگ نظر در شرکت مدیریتی ساختار

 اثرگذاری نیروهای رقابتی در حاشیه سود 

نیروهای رقابتی از اهمیت زیادی در بررسی حاشیه سود صنعت برخوردارند و میزان جذابیت آن را مشخص 

وتحلیل قترار وکار متورد بررستی و تجزیتههای کستببایست در تدوین طرحکنند. قدرت این نیروها میمی

بته تفکیتک پتنج نیتروی  ایجاد بخش های دیالیز بیمارستتانی روهای رقابتی طرحگیرند. در زیر وضعیت نی

 .رقابتی مورد بررسی قرار گرفته است

نشتان دهنتده ایتن  ایجاد بخش های دیالیز بیمارستتانی های طرحداده :ها )دیوارهای ورود(واردتازه تهدید 

ستت . نمتره بته دستت آمتده بترای ایتن وکار متوستط اواردها برای این کستبواقعیت است که تهدید تازه

واردها هایی از طرف این تازهتدریج با چالشبینی کرد که این مجموعه بهتوان پیشزیاد است؛ لذا می تهدید 

تر هتا جتدیمواجه شده و حاشیه سود آن به خطر افتد چراکه با افزایش تعداد بتازیگران، رقابتت میتان آن

های رقتابتی کته برنتد. اقتدامی ستود را از بتین مییت بخشی از حاشتیههای رقابتی در نهاشود و اقداممی

های تبلیغاتی، افزایش کیفیت و .... کنند شامل ارائه تخفیف به مشتریان؛ اجرای کمپینواردها دنبال میتازه

است.در این خصوص برنامه جامعی برای مواجهه با شرایط نوظهور در نظتر گرفتته شتده و مجموعته ستعی 

از  637.5 نمره به دست آمده برای ایتن تهدیتد  . . سرعت جایگاه رقابتی خود را تثبیت کند کرد بهخواهد 

نبود وابستگی جدی فروش موفق به موقعیت مکتانی  ( است و در بین متغیرهای مورد بررسی؛1000هزار )

تترین مهم محدود بودن مهارت و تحربیات شترکت هتای موجتود و نبود فناوری انحصاری در تولید  ؛ خاص

 .اند عواملی هستند که زمینه تشدید این تهدید را فراهم کرده

کننتده ستطح تترین عامتل تعیینوکارهای فعال در بازار، مهمرقابت بین کسب  :قدرت رقابتی رقبای موجود

صتورت وکار، فعتالین بههای کستبکلی سودآوری و تعیین جذابیت در یک صنعت است. در برخی از حوزه

شده کتاهش داده و کتل ها را به زیر سطح قیمت تمامکنند. در برخی مواقع حتی قیمتبت میتهاجمی رقا

کنند. البته ممکن است رقابت صرفا  بر قیمت متمرکتز نباشتد و رقبتا بتر تبلیغتات، صنعت را دچار ضرر می
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ع و تعتدد وکارهای موجتود، بته تنتوکنند. شدت رقابت بتین کستبنوآوری و سایر ابعاد غیر قیمتی تمرکز  

های این حوزه برای های احتمالی به رفتارهای رقابتی یکدیگر وابسته است. بررسی شاخصرقیبان و واکنش

دهنده این واقعیت است که این طرح دارای رقبتای بتالفعلی نشان ایجاد بخش های دیالیز بیمارستانی طرح

ترین نیتروی کننتد.این رقبتا قتویمیاست که در بازار در حال فعالیتت بتوده و کالاهتای مشتابه را تولیتد  

هتا بترای جتذب وکار هستند. کنش و واکنش آندهنده ساختار رقابت در یک صنعت و حوزه کسبتشکیل

مشتریان؛ جذب نیروهای متخصص؛ دسترسی به مواد اولیه؛ مالکیت شبکه توزیع و... . قواعد رفتاری خاصی 

 .ستتازدآوردی از وضتتعیت آینتتده را ضتتروری میهتتا و بتترکنتتد کتته شتتناخت قتتدرت فعلتتی آنرا ایجتتاد می

وکار بتا دهنده این واقعیتت استت کته ایتن کستبنشان ایجاد بخش های دیالیز بیمارستانی های طرحداده

( استت و در بتین 1000از هزار ) 522.5 نمره به دست آمده برای این تهدید  . متوسطی مواجه است نمره

و  های تغییتر )هزینته هتای انتقتال(کم بودن هزینه ؛ های رقیبتعداد زیاد شرکت متغیرهای مورد بررسی؛

 از شدت بیشتری برخوردار هستند  وفاداری محدود به برندهای موجود ؛

زنی خریداران آن است که آیا خریتداران  منظور از قدرت چانه  :زنی مشتریان )خریداران(بررسی قدرت چانه

فشار بگذارند تا سود خود را کاهش داده و محصولی بهتر   وکارهای فعال در صنعت را تحت  توانند کسبمی

ایجتاد  در طترح "زنی مشتتریان قدرت چانته"تر را در اختیار مشتریان قرار دهند.با بررسی شاخص  یا ارزان

زنی خریداران این صنعت در تحمیتل این مسئله مشخص شد که قدرت چانه بخش های دیالیز بیمارستانی

است. نمره به دست آمتده بترای ایتن  متوسط  وکارهای فعال در این حوزهبر کسب  ها و شرایط خودخواسته

بتا  ؛ با اهمیت بتودن خریتد مشتتریان ( است و در بین متغیرهای مورد بررسی1000از هزار ) 580 تهدید 

تترین عتواملی مهم تکرار خریتد مشتتریان از کستب و کارهتا و اهمیت بودن خرید در سبد خرید مشتریان

 .و خواهند کرد زمینه تشدید این تهدید را فراهم کرده هستند که

وکارهایی ها، صتنایع و کستبها، سازمانها، تمام شرکتکنندهتأمین  :کنندگانزنی تأمینبررسی قدرت چانه

ی محصتول را در اختیتار ایتن هستند که مواد اولیه، امکانتات و تجهیتزات موردنیتاز بترای تولیتد و عرضته

هتا، ها یتا کتاهش کیفیتت ورودیتوانند از طریق افزایش قیمتکنندگان میدهند. تأمینوکار قرار میکسب

زنی زنی ختود را بتر فعتالان حاضتر در صتنعت اعمتال نماینتد. بررستی شتاخص قتدرت چانتهقدرت چانته

نشان دهنده این واقعیت است که قدرت چانته  ایجاد بخش های دیالیز بیمارستانی کنندگان در طرحتأمین

از هتزار  542.5 است. نمره به دستت آمتده بترای ایتن تهدیتد  متوسط  وکارتامین کنندگان این کسب  زنی

عتتدم وجتتود متتواد اولیتته  ؛ کننتتدگانتعتتدد تأمین ( استتت و در بتتین متغیرهتتای متتورد بررستتی؛1000)

 .د انترین عواملی هستند که زمینه تشدید این تهدید را فراهم کردهمهم انحصار در تأمین و جایگزین

از دیگر عوامل مهم تأثیرگذار بر تعیین سطح جذابیت صنعت؛ تهدید کالا یا   :تهدید کالا و خدمات جایگزین

شبیه محصول فعلی باشد )منظور   خدمات جایگزین است. محصول جایگزین، محصولی است که منفعت آن



22 
 

مایل هستند برای یک محصولات رقبا نیست(. میزان تمایل خریداران به خرید محصول جدید و قیمتی که  

هتای محصول پرداخت کنند تا حدی به موجود بودن محصولات جایگزین بستگی دارد.عدم حضور جایگزین

نزدیک برای یک محصول، به این معنا است که رقابتت در بتازار محصتولات مشتابه چنتدان زیتاد نیستت و 

شتود کته ای نزدیتک باعتث میهکنندگان نسبت  به قیمت حساسیت زیادی ندارند و وجود جایگزینمصرف

بررسی شاخص تهدیتد   .مشتریان در واکنش به افزایش قیمت محصول به محصولات جایگزین روی بیاورند 

زنی مشتتریان ایتن کالا و خدمات جایگزین در طترح نشتان دهنتده ایتن واقعیتت استت کته قتدرت چانته

( استت و در بتین 1000زار )از هت 100 است. نمره به دست آمتده بترای ایتن تهدیتد  خیلی کم وکارکسب

نزدیتتک شتدن منحنتی عمتتر محصتول بته ستتمت  ؛ وجتتود محصتول جتایگزین متغیرهتای متورد بررستی؛

ترین عواملی هستند که زمینه تشدید ایتن تهدیتد را فتراهم مهم تر کالاهای جانشینشرایط مناسب و افول

 .اند کرده

   ندارد                دارد              :پیشرفت فیزیکی طرح تاکنون

بته ختدمات  و همچنین بیماران در ستایر کشتورها کشور یازهایبوده و به منظور پوشش ن  یجادیطرح ا  نیا

 اجرای این پروژه تاکنون پیشرفتی نداشته است.شده است. مراحل  فیتعر درمانی

  :طرحاجرای  بندی زمان عملیاتی و  برنامه

 .شده است ی زیرماه برنامه  18مدت از آن به  یبردار مراحل طرح تا بهره  یاجرا

 جدول زمان بندی اجرای طرح 

ماه   

1 

ماه  

2 

ماه  

3 

ماه  

4 

ماه  

5 

ماه  

6 

ماه  

7 

ماه  

8 

ماه  

9 

ماه  

10 

ماه  

11 

ماه  

12 

ماه  

13 

ماه  

14 

ماه  

15 

ماه  

16 

ماه  

17 

ماه  

18 

ی
ح ایجاد مرکز دیالیز بیمارستان

طر
 

مطالعه  

 طرح 

                  

اخذ  

 مجوز 

                  

                   ساخت 

                   تجهیز

                   آموزش 

                  بهره  
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 برداری 

 

  : برنامه مالی پروژه 

  برآورد هزینه ها:

 و  ثابتت  گذاریسترمایه  صتورت  دو  بته  بترداریبهره  و  اجرا  مراحل  به  توجه  با  طرح  گذاریسرمایه  کلی  طوربه

 ثابت  سرمایه  طریق  از  طرح  ایجاد  و  برداریبهره  از  قبل  دوران  در  لازم  سرمایه  و  اولیه است  گردش   در  سرمایه

 طترح  ثابتت  گذاریسترمایه.  شتودمی  تامین  گردش   سرمایه در  طریق  از  برداریبهره  دوران  در  لازم  سرمایه  و

 تأسیستات،  و تجهیتزات،  ن آلاتماشتی  ساختمان،  و  محوطه سازی  زمین،  در  گذاریسرمایه  هایهزینه  شامل

 صورت برداریبهره از قبل و طرح ابتدای در هاهزینه از نوع این. است تولید  از پیش مخارج و  اداری  تجهیزات

 سترمایه شتامل گردش  در سرمایه. شوند می مستهلک هاآن مفید  عمر به توجه  با  طرح  عمر  طول  در  گرفته و

 مجموعته  از  استت  عبارت  تولیدی  واحد   یک  گردش   در  سرمایه.  است  طرح  از  برداریبهره  دوران  در  نیاز  مورد

سترمایه   از  بهتره بترداری  و  بته کتارگیری  جهت  نقدینگی  نیز  و  تکمیل  جریان  در  کار  و  هاموجودی  امکانات،

 در ها، کارموجودی میزان مبنای تعیین. است نیاز مورد عملیات استمرار و تداوم حفظ، منظوربه ثابت  گذاری

 در.  دارد  کتار  و  کسب  محیط   و  فروش   و  تولید   تأمین،  فرآیندهای  شرایط   به  بستگی  مطالبات  و  ختسا  جریان

 محاسبه و پایه( برآورد سال قیمت مبنای )بر طرح انجام نیاز  مورد  سرمایه گذاری  و برآورد  ارزیابی  بخش  این

 شده است: برآورد هزینه ها برای طرح خدمات دیالیز بیمارستانی در جدول زیر ذکر .است شده

 

 ها برآورد هزینه

 هزینه )میلیون ریال(  موضوع ردیف 

 1658970 گذاری ثابت   سرمایه 1

 149307 هزینه های عملیاتی )سرمایه در گردش(  2

 1808277 جمع  3

 
 ای( های سرمایه برآورد سرمایه گذاری ثابت )هزینه

)میلیون  کل سرمایه گذاری عنوان  ردیف 

 ریال( 

درصد از  

 کل

 ات ظملاح

  0.42 700000 زمین  1

  0.00 7600 محوطه سازی  2

  0.11 185400 ساختمان سازی  3

  0.46 756700 ماشین آلات و تجهیزات  4
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تاسیسات و تجهیزات   5

 عمومی 

0 0.00  

  0.00 0 وسایل حمل و نقل  6

لوازم دفتری و سایر)پیش   7

 بینی نشده(

  براساس پیش فرض های تعریف شده، درصدی 0.01 9270

 از سرمایه گذاری ساختمان 

  0.00 0 دارایی نامشهود  8

  1 1658970 جمع  9

 .درصد کل سرمایه گذاری ساختمان محاسبه شده است 2هزینه لوازم دفتری به صورت  •

 جمع بندی هزینه ها و تحلیل هزینه های ثابت و متغیر 

 هزینه متغیر  هزینه ثابت  هزینه کل  شرح 

 سهم  )میلیون ریال( مبلغ سهم  )میلیون ریال( مبلغ سهم  )میلیون ریال( مبلغ

هزینه مواد اولیه و بسته  

 بندی 
185,400.00 

0

.30 
0.00 

0

.00 
185,400.00 

1

.00 

هزینه حقوق و  

 دستمزد 
172,692.00 

0

.28 
69,076.80 

0

.40 
103,615.20 

0

.60 

هزینه انرژی)آب و  

 برق و سوخت( 
30720 

0

.05 
6,144.00 

0

.20 
24,576.00 

0

.80 

و نگهداری   تعمیر  35,055.00 
0

.06 
7,011.00 

0

.20 
28,044.00 

0

.80 

هزینه تسهیلات  

 مالی 
0.00 

0

.00 
0.00 

1

.00 
0.00 

0

.00 

 16,589.70 بیمه
0

.03 
15,760.22 

0

.95 
829.49 

0

.05 

 94,188.98 هزینه استهلاك 
0

.15 
94,188.98 

1

.00 
0.00 

0

.00 

هزینه اداری و  

 فروش 
53,464.57 

0

.09 
10,692.91 

0

.20 
42,771.65 

0

.80 

هزینه پیش بینی 

 نشده 
29,405.51 

0

.05 
14,702.76 

0

.50 
14,702.76 

0

.50 

 217,576.67 1 617,515.76 جمع 
0

.35 
399,939.10 

0

.65 

 324000 مبلغ تولید برای دستیابی به سر به سر  0.27 درصد تولید در نقطه سر به سر 

 تغیر محاسبه شده استدرصد جز هزینه م 100هزینه مواد اولیه به صورت  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 60درصد جز هزینه ثابت و  40هزینه حقوق و دستمزد به صورت  •
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 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 80درصد هزینه ثابت و  20هزینه انرژی به صورت  •

 جز هزینه های متغیر محاسبه شده استدرصد  80درصد هزینه ثابت و  20هزینه تعمیر و نگهداری به صورت  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 5درصد هزینه ثابت و  95% ارزش کل سرمایه گذاری(  به صورت 1هزینه بیمه)معادل  •

%، 4%، ماشیییآ آ ت و تیهیییزات 2درصد جز هزینه ثابت محاسبه شده است) میزان استهلاک ساختمان    100هزینه استهلاک به صورت   •
 % در نظر گرفته شده است(10% و لوازم دفتری 20%، وسایل حمل و نقل 10تاسیسات 

 درصد جز هزینه های غیرتولیدی محاسبه شده است 80درصد تولیدی و  20ها(  به صورت % کل هزینه20هزینه اداری و فروش)معادل  •

 .درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 50ثابت و درصد هزینه  50ها(  به صورت % کل هزینه20هزینه پیش بینی نشده)معادل  •

 :از عبارتند گردش در سرمایه تعیین در عمده  اقلام

 میتزان  صتنعت،  نتوع  به  توجه  با  تولید   جریان  در  وقفه  از  جلوگیری  منظوربه:  خارجی(  و  )داخلی  اولیه  مواد  -

 و تحویتل زمتان متواد، دریافت مرحلة تا سفارش  مرحلة از لازم زمانی فاصله مواد، تأمین نحوه و منبع تولید،

 متدت و گتردش  در سرمایه اقلام از یکی عنوانبه نیاز مورد بسته بندی و کمکی اولیه، مواد میزان آن، حمل

 روز 15 معتادل متواد موجودی پوشش دوره حاضر طرح در. گرددمی تعیین دوره، یک برای آن ذخیره زمان

 .است شده گرفته نظر در

 بترای  لازم  زمتان  متدت  تولیتد،  روش   و  مراحتل  گترفتن  نظر  در  با:  ساخت  جریان  در  و  شده  هساخت  کالای  -

 منظور گردش  در سرمایه عنوانبه آن به مربوط هایهزینه و شده بررسی ر انبار  د  آن  نگهداری  و  کالا  ساخت

 ا  شتدهروز لح 15 شده ساخته کالای و ساخت  در جریان  کالای  برای  پوشش  دوره  حاضر  طرح  در.  شودمی

 .است

 متدت.  افتتد می  اتفتاق  متدت  کوتاه  در  هاآن  وصول  که  رفته  فروش   به  کالای  از  انتظار  مورد  وجوه  مطالبات  -

 نظتر  در  نقتدی  ایتران  بتازار  شرایط   به  توجه  با  حاضر  طرح  در.  شود  معین  باید   مورد انتظار  وجوه  کسب  زمان

 .است شده گرفته

 تنختواه یتا نقتدی موجتودی عنوانبته زمتانی مدت  شرکت  جاری  هایهزینه  پرداخت  جهت  گردان  تنخواه  -

 متواد تولیتد  هایهزینته نظرگرفتن  در  )بدون  تولید   هایهزینه  براساس   در گردش   سرمایه  محاسبه  در  گردان

 .است شده گرفته نظر در ماه 1معادل  حاضر طرح در. شودمی منظور استهلاك( و اولیه

 (برآورد سرمایه در گردش )هزینه های تولیدی

 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 عنوان 

 مواد اولیه 

6

,489.

00 

8

,343.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

9

,270.

00 

 حقوق پرسنل 

1

0,073

.70 

1

2,951

.90 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 

1

4,391

.00 
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سایر   -تنخواه  

5

,376.

00 

6

,912.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

7

,680.

00 

 مطالبات 

1

26,00

0.00 

1

62,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

1

80,00

0.00 

موجودی  

ته شده کالای ساخ  

2

1,558

.14 

2

6,138

.91 

3

1,970

.28 

3

6,260

.68 

4

0,981

.40 

4

6,410

.21 

5

2,653

.36 

5

9,832

.97 

6

8,089

.52 

7

7,584

.56 

 جمع 

1

69,49

6.84 

2

16,34

5.81 

2

43,31

1.28 

2

47,60

1.68 

2

52,32

2.40 

2

57,75

1.21 

2

63,99

4.36 

2

71,17

3.97 

2

79,43

0.52 

2

88,92

5.56 

افزایش یا  

کاهش در سرمایه در  

 گردش 

1

69,49

6.84 

4

6,848

.97 

2

6,965

.47 

4

,290.

41 

4

,720.

71 

5

,428.

82 

6

,243.

14 

7

,179.

61 

8

,256.

55 

9

,495.

04 

 
 

 برآورد درآمدها:

 درآمدهای پروژه

  میزان تولید پس از تکمیل  نام محصول ردیف 

 )بیمار خدمت( 

)میلیون  قیمت

 ریال( 

  میلیوندرآمد کل)

 ( ریال

  1200000 20 60000 ارائه خدمات دیالیز  1

 1200000   جمع 

 

 درآمدهای پروژه با درنظر گرفتن تورم و درصد بهره برداری از ظرفیت )میلیون ریال( 

درصد بهره برداری از   تورم  سال

 ظرفیت 

درآمد با در نظر گرفتن بهره   درآمد با در نظر گرفتن تورم 

 برداری از ظرفیت 

1,403 0.15 70 1,380,000 805,000 

1,404 0.15 90 1,587,000 1,428,300 

1,405 0.15 100 1,825,050 1,825,050 

1,40

6 
0.15 100 2,098,807 2,098,807 
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1,407 0.15 100 2,413,628 2,413,628 

1,408 0.15 100 2,775,672 2,775,672 

1,409 0.15 100 3,192,023 3,192,023 

1,410 0.15 100 3,670,827 3,670,827 

1,411 0.15 100 4,221,451 4,221,451 

1,412 0.15 100 4,854,669 4,854,669 

 

 تحلیل نقطه سر به سر: 

 و  درآمتد   ها،هزینته  بتین  روابط   مطالعه  جهت  که  است  مهمی  تکنیک  سربه سر  نقطه  تحلیل  اقتصادی  دید   از

 نته و  ستود  نه  طرح  از  برداریبهره  در آن  که  است  هاینقط   سر  سربه  نقطه  طبق تعریف  و  رودمی  کار  به  سود

 درآمتد  درآن کته کنتد می تعیتین را هتایستری، نقط  سربه نقطه تحلیل دیگر عبارت به. کند می  ایجاد  زیان

 تغییتر حجتم  کته  موضتوع  ایتن  تحلیتل  و  تجزیته  جهت  ترتیب  بدین  و  است  تولید   هایهزینه  با  برابر  فروش 

% 38.34سربه سر گیرد؛ درصد فروش در نقطه می قرار استفاده مورد  داشت خواهد   برسود  اثری  چه  محصول

 38.34  از  بایتد   زیتان،  نته  باشتیم  داشته  سود  نه  که  ای  نقطه  به  دستیابی  برای  پروژه  این  می باشد یعنی در

 .کنیم استفاده اسمی ظرفیت از درصد 
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 فایده -تحلیل هزینه

 در ( استتBenefit-Cost Ratio) مختارج به منافع نسبت هاروش  متداولترین از یکی هاپروژه تحلیل در

 ایتن کته صتورتی در. آیتد می دستتبه مخارج کنونی ارزش  به احتمالی کنونی منافع  ارزش   نسبت  روش   این

 حتائز طرح شاخص این لحا  از. باشد می جهت اجرا اقتصادی توجیه دارای طرح باشد، یک از گتر بزر  نسبت

 .باشد می مطلوب شرایط 

 صتورتبه که است ارزیابی هایروش  یگرد از یکی (Net Present Value) طرح فعلی ارزش  خالص معیار

 :شودمی محاسبه زیر یرابطه

 =NPV بهره برداری و اجرا درآمد  کل حال ارزش  - بهره برداری و اجرا دوره هزینه کل حال ارزش 

 =NPV آتی نقدی جریانات فعلی ارزش  -اولیه سرمایه گذاری+  ثابت دارایی های اسقاط ارزش  فعلی ارزش 

 بودن مثبت که باشد می میلیون ریال 1902926 بر بالغ  % درصد،25  تنزیل  نرخ  در  حطر  فعلی ارزش   خالص

 .است طرح توجیه پذیری اقتصادی یدهنده نشان آن

 بازدهی  نرخ  یا  و  داخلی  بازگشت  نرخ  روش   گذاری،سرمایه  هایطرح  ارزیابی  و  بررسی  هایروش   دیگر  از  یکی

 استت تنزیلی نرخ یا سود نرخ داخلی بازدهی نرخ یقتحق در. است (Internal Rate of Return) داخلی

 انجام  محاسبات  به  توجه  با.  شودمی  آن  فعلی مخارج  ارزش   معادل  طرح،  منافع  کلیه ی  فعلی  ارزش   درآن  که

 متورد انتظتار  ستود  حتداقل  بتا  مقایسته  در  و  شتودمی  بترآورد  درصد   38.34طرح    داخلی  بازدهی  نرخ  شده

(Minimum Attractive Rate of Return) باشد می مطلوب. 

 محاسبه برخی نسبت های مالی:
 

 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 عنوان نسبت

نسبت های  

 نقدینگی

 نسبت جاری 
3

.63 

3

.58 

4

.25 

5

.10 

5

.76 

6

.33 

6

.81 

7

.21 

7

.56 

7

.84 

 7.78 7.49 7.14 6.74 6.26 5.68 5.01 4.17 3.48 3.46 نسبت آنی
ت دارایی جاری  نسب

)دارایی جاری به کل  

 دارایی( 
0.26 0.44 0.57 0.66 0.73 0.79 0.84 0.87 0.90 0.92 

ت  بنس

های اهرم  

 مالی 

نسبت بدهی  

بلند مدت به ارزش  

 ویژه 

0

.07 

0

.12 

0

.13 

0

.13 

0

.13 

0

.12 

0

.12 

0

.12 

0

.12 

0

.12 

نسبت بدهی جاری به  

 ارزش ویژه 
0.08 0.14 0.15 0.15 0.15 0.14 0.14 0.14 0.14 0.13 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00نسبت بدهی به حقوق  
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 صاحبان سهم

نسبت  

های  

 فعالیت

نسبت گردش  

 کل دارایی

0

.35 

0

.49 

0

.51 

0

.50 

0

.48 

0

.47 

0

.45 

0

.44 

0

.44 

0

.43 

نسبت گردش دارایی  

 ثابت 
0.47 0.87 1.19 1.46 1.79 2.22 2.77 3.47 4.39 5.60 

نسبت  

های  

 سودآوری 

حاشیه سود  

 ناخالص 

0

.58 

0

.64 

0

.65 

0

.65 

0

.66 

0

.67 

0

.67 

0

.68 

0

.68 

0

.68 

 0.44 0.43 0.43 0.43 0.42 0.42 0.41 0.41 0.39 0.32 حاشیه سود فروش 
 0.19 0.19 0.19 0.19 0.20 0.20 0.20 0.21 0.19 0.11 نسبت بازده دارایی ها
نسبت بازده حقوق  

 م صاحبان سها
0.12 0.22 0.24 0.23 0.23 0.23 0.22 0.22 0.21 0.21 

 طترح بترای کته پتول واحد  یک هر ازای در که دهد می نشان (Profitability Indexسودآوری ) شاخص

 .آمد  خواهد  دستبه طرح عمر طول در اقتصادی مقدار سود چه گردد،می سرمایه گذاری

 کستب زمتان متدت از ( عبارتستتPeriod Payback Investment Project) سترمایه بازگشتت دوره

 استت زمانی مدت دهنده نشان سرمایه  بازگشت  دوره  دیگر  عبارت  به  .آن  عایدات  محل  از  پروژه  اولیه  سرمایه

 قتدرت و پتول بازگشتت سترعت این معیار. گیرد قرار بازیافت مورد اولیه سرمایه گذاری  تا  کشد می  طول  که

 39  برابتر بتا  محاسبات  به  توجه  با  طرح  )ساده(  بازگشت  دوره.  دهد   شانن  ریسک  مقابل  در  را  پروژه  محافظت

 شود.می برآورد ماه

 انجام آنالیز حساسیت پروژه:

 (IRRطترح ) داخلی بازدهی نرخ تغییرات درصد  (،Sensitivity Analysisها )طرح حساسیت تحلیل در

 استاس  بر تحلیل طرح این در. شودمی سنجیده طرح اساسی  متغیرهای  پارامترها و  برخی  در  تغییر  به  نسبت

 در.  گیردمی  صورت  طرح  عملیاتی  هایو هزینه  طرح  ثابت  هایهزینه  فروش   درآمد   چون  عمده ای  متغیرهای

 متالی ،اهترمDOL  عملیتاتی  اهترم  متغیرهتای  خصوص  در  گرفته  صورت  حساسیت  تحلیل  نتایج  زیر  جدول

DFL مرکب و اهرم DCL است آمده. 

و اهرم مرکب)ریسک کلی شرکت( از سال اول تا سال دهم همواره در حال کاهش بوده   میزان اهرم عملیاتی

 است یعنی ریسکها در حال کاهش بوده است.که در قالب نمودار زیر نیز کاملا مشهود است.
 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 عنوان اهرم 

.DOL 1 اهرم عملیاتی

63 

1.

29 

1.

22 

1.

19 

1.

16 

1.

14 

1.

12 

1.

10 

1.

09 

1.

08 

.DFL 1 اهرم مالی

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

1.

00 

.DCL 1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 اهرم مرکب
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 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 عنوان اهرم 

63 29 22 19 16 14 12 10 09 08 

 

 برداری پروژه: مدت زمان بهره 

 ارد:وجود د ریسه نوع چرخه عمر پروژه به قرار ز ید یتول یهادر طرح یبطور کل

 فاز ساخت. ای* چرخه عمر پروژه 

 .د یفاز تول ای د یتول ای یبردار* چرخه عمر بهره

 * چرخه عمر محصول.

  کی  شود.ی پرداخت م  یادیز  یهانه یهز  معمولا فاز    نیدر ا  باشد.ی عمرپروژه همان فاز ساخت پروژه م  چرخه

ا  یا پروژه  موفق  پروژه  و هز  ن یاست که  زمان  را در  تکمش   نییتع  نهیفاز  برا  ل یده کمتر  ا  ی کند.    ن یتحقق 

بود    یشود تا اگر مشکل  یسازاده یو به هنگام پ  حیپروژه همراه با کنترل صح  تی ریمد   ی هاکیتکن  د یبخش با

 گردد. اصلاح  ی زیردر فاز برنامه 

 15  ی بهداشتت و درمتان معمتولا هادر طرح  باشدکهیم  یبرداربهره  د یشامل عمر مف  یبردارعمر بهره  چرخه

 میختواه  ییهانتهیدرآمتدها و هز  ارائته ختدماتبخاطر    یبردارپروسه بهره  یشوند. در طیم       یه طراحسال

 ندارد.  یاقتصاد هیتوج پروژه صورت نیا ریهاست در غنهیاز هز شتریب معمولا درآمدها  زانیداشت. اما م
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 : بندی جمع

 ساز و محوطه سازی به ترتیتب و ساخت مانجا  که  مربع  متر  2000  مساحت  به  زمین  یک  اخذ   با  طرح  اجرای

 و  زمتین  در  گتذاری  کتل سترمایه.  استت  شتده  ریتزی  برنامه  مربع  متر  200و    1800بالغ بر    بناهایی  زیر  در

 برآورد شده است. ریال میلیون 893000 بر و محوطه سازی برابر بالغ ساختمان

 کل  احتساب  این  با  شودمی  برآورد  ریالمیلیون    149307  بر  بالغ  نیز  برداری  بهره  از  قبل  سرمایه گذاری  کل

 169497طترح    نیتاز  مورد  گردش   در  کل سرمایه  و  ریال  میلیون  1658970  بر  بالغ  نیاز  مورد  ثابت  سرمایه

 ستهامداران آورده منابع محل میلیون ریال از 1828467طرح بالغ بر  گذاری سرمایه کل. است  ریال  میلیون

 .است شده بینیپیش شرکت

 حتداکثر نیز (PBPسرمایه ) بازگشت و دوره گردیده  برآورد  درصد   38.34  نیز،  طرح  (IRRخلی )دا  بازده  نرخ

 .گرددمی برآورد ماه 39

. باشتد می مناستب نیتز شترکت وجوه محل  از  سهامداران  به  سهام  سود  پرداخت  نیز  و  طرح  نقدینگی  وضعیت

 مطلتوب ستودآوری از بررستی وردم طرح گرفته، صورت هایبینیپیش و  تحقق مفروضات  صورت  در  بنابراین

 بته  طترح  اقتصتادی  مباحث.  گرددمی  توصیه  آن  آمده، اجرای  دستبه  مالی  نتایج  به  توجه  با  و  بوده  برخوردار

 .است شده خلاصه زیر شرح

 خلاصه مباحث اقتصادی پروژه 

 نوع فعالیت 
عنوان دقیق فعالیت با ذکر کد  

(ISIC ) 
 ظرفیت اسمی و واحد آن  نام محصول تولیدی 

ایجاد بخش دیالیز  

 بیمارستانی 
 هزار نفرخدمت   60 ارائه خدمات همودیالیز  ---

 طول دوره اجرا 
 کل سرمایه گذاری ثابت  

 )میلیون ریال( 

 سرمایه در گردش سالانه  

 )میلیون ریال( 
 نیروی انسانی مورد نیاز 

 نفر   55 169497 1658970 سال   15

 IRRنرخ بازده داخلی 
 NPV خالص ارزش فعلی 

 لیون ریال( )می
 شاخص سودآوری  آورده متقاضی )میلیون ریال( 

38.34   % 1902926 -- 2.05 

 

 تحلیل اقتصادی و استراتژیک 

پروژه است. این میزان بازده  خوب% بیانگر سودآوری   38.34: نرخ بازده داخلی  (IRR) نرخ بازده داخلی

دهنده بازگشت سریع سرمایه و ست و نشانها و تورم سالانه ابه طور قابل توجهی فراتر از نرخ بهره بانک

 مدت و بلندمدت است.سودآوری مطلوب در کوتاه
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دهتد کته میلیون ریال، به وضوح نشان می 1902926: خالص ارزش فعلی (NPV) خالص ارزش فعلی

خواهتد آور  ستودبستیار  دهد بلکه  گذاری اولیه را پوشش میهای سرمایهاین پروژه نه تنها تمامی هزینه

 گذاری در این پروژه است.این عدد بیانگر قدرت سودآوری و جذابیت سرمایه کرد.

دهنده این است که به ازای هتر واحتد نشان 2.05: نسبت منافع به هزینه(B/C) نسبت منافع به هزینه

گذاری در ایتن کند که سرمایهآید. این شاخص اقتصادی تأیید میواحد سود به دست می    2.05هزینه،

 تواند بازده مناسبی را به همراه داشته باشد.ار منطقی و پرسود است و میپروژه بسی

به معنای این استت  ماه 39: دوره بازگشت سرمایه کوتاه (Payback Period) دوره بازگشت سرمایه

توانند در مدت زمان بسیار کوتاهی به بازگشت سرمایه خود دست یابند و پتس از گذاران میکه سرمایه

گذاری و افزایش اطمینان نها به سودآوری بپردازند. این ویژگی باعث کاهش ریسک سرمایهاین مدت، ت

 شود.گذاران میخاطر سرمایه

میلیون ریال سترمایه در گتردش ستالانه و  169497سرمایه در گردش سالانه و نیروی انسانی: نیاز به 

اشتغال و تأثیر مثبت بر اقتصاد محلی دهنده پتانسیل بالای ایجاد  نفر نیروی انسانی، نشان  55استخدام  

 های دولتی و اجتماعی را نیز به دنبال داشته باشد.تواند حمایتاست. این موضوع می

 برآورد تغییرات نرخ ارز در دوره اجرای پروژه 

آلات و تجهیزات پروژه با توجه به آن که بخشی از تجهیزات مورد نیاز جهت اجرای در خصوص تأمین ماشین

گتذاری اولیته گردند لذا افزایش نرخ ارزی منجر به افتزایش هزینته سترمایهخارج از کشور تأمین می  طرح از

گذاری اولیته جهتت اجترای پتروژه جهت اجرای پروژه خواهد شد و در صورت کاهش نرخ ارز هزینه سرمایه

 کاهش خواهد یافت.

باشتد لتذا ات بته بیمتاران ختارجی میبا توجه به آن که بخشی از درآمد حاصل از اجرای طرح از ارائه ختدم

 نوسانات نرخ ارز بر درآمد حاصل از ارائه خدمات و نتایج ارزیابی تأثیر خواهد گذاشت.

 نیازهای سرمایه ای، روش تامین و تضامین:  

 نیاز:  مورد سرمایه ارزی

 میزان ارز مورد نیاز  سال ردیف 

 دلار  850 اول  1

 دلار  360 دوم  2

 0 سوم  3

 0 چهارم  4

 0 پنجم 5
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 نیاز: مورد نحوه مشارکت و تامین سرمایه

استفاده از ساز و حوزه بهداشت و درمان،  یهاتیبا توجه به نقش فعالهای دیالیز بیمارستانی  ایجاد بخشوام  

. د یتآیبه حساب م  حوزه بهداشت و درمان  شتریتوسعه هر چه ب  یدولت برا  یهااستیاز س   ،یتیحما  یکارها

ایجاد بخش هتای دیتالیز بیمارستتانی خود قادر به    یمنابع مال  قیطر  که از  تولیدکنندگانیاز    آن دسته  یبرا

و ضوابط ختاص ختود را دارد   ط یشرا  زیمورد ن  نیا  البته  .ند یاستفاده نما  یبانک  تسهیلاتتوانند از  یم  ستند ین

 ط،یشترا نیتاز جملته ا .نمتود  را اختذ ایجاد بختش دیتالیز بیمارستتانی  توان وام  یکه در صورت دارا بودن م

 یطترح صترفه اقتصتاد قطعا از درآمد و سود باشد،  شتریها بنهیهز  زانیبودن طرح است. چنانچه م  یاقتصاد

 .د یمواجه نما یادیز یهاانیرا با ضرر و ز گذارسرمایهتواند ینخواهد داشت و م

بختش غیتر دولتتی در   به منظور افزایش دسترسی مردم به امکانات خدمات درمتانی و تشتویق و مشتارکت

متاده )   "ج"گذاری جهت تکمیل و احداث بیمارستان در مناطق مورد نیاز و در چارچوب مفتاد بنتد  سرمایه

( قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران و در قالب بند هتای 145

نامه تسهیلات و امکانتات زیتر مفاد این آیین  کل کشور و  1386( قانون بودجه سال  14ج، ح، خ، ن تبصره )

  گیرد:در اختیار بخش غیردولتی قرار می

 پرداخت بخشی از سود تسهیلات بانکی – الف

 پرداخت بخشی از هزینه احداث و تکمیل بیمارستان از محل منابع عمومی -ب

 واگذاری زمین رایگان برای احداث بیمارستان -پ 

پیشرفت فیزیکی( با هتدف خیرخواهانته و بته   %50نیمه تمام دولتی )کمتر از   هایواگذاری بیمارستان – ت

 صورت بلاعوض

  سرمایه: بازگشت زمان

و  ریتثابتت و متغ هیسرما زانیبر اساس م تولید داروهای جامد و نیمه جامد  در پروژه  هیزمان بازگشت سرما

 یگتذارهیسترما  یعبتارته  ب  ای  شودیممستهلک    یگذارهیسرما  ماه  39بعد از حدود    سالانه  داتیفروش تول

 .شودیانجام شده برگشت داده م

 ها و مزایای طرح : ها، ویژگیمشوق

 نیهتا، همچنتو نحتوه بازپرداختت آن  یبتانک  تستهیلات  یشتامل اعطتا  ید یتول  یواحدها  یمال  یهاتیحما

 یرا برا ط یوند و شراش یطرح م یدر اجرا لیها تسهمناسب بودن آن  صورتاست که در    یاتیمال  یهاتیمعاف

که البته در طرح لحا  نشده و   شودیم  پرداخته  ط یشرا  نیاز ا  یکند. در ادامه به برخیم  ایمه  یگذارهیسرما

 صرفا برای ارائه اطلاعات بیشتر است:
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 یدولتتریمشارکت بخش غ قیو تشو یمردم به امکانات درمان یدسترس  شیکه به منظور افزای  نیاز  قوان  یکی

( 14تبصتره )   ،و ابلاغ شده  بی،  تصوازمند یدر مناطق ن  مارستانیو احداث ب  لیجهت تکم  یگذارهیدر سرما

 .بوده است یردولتیبخش غ هو امکانات ب لاتیتسه ینامه واگذار نییو  آ  1386قانون بودجه سال 

، ن تبصتره ج، ح، خ ی( قانون برنامه چهارم توسعه و در قالتب بنتدها145ماده )  "ج"چارچوب مفاد بند   در

از   یبخش  ای   یبانک  لاتیاز سود تسه  یکل کشور مقرر شده است که :  بخش  1386( قانون بودجه سال  14)

 نیزمت  یواگتذار   وضتوعم  نیهمچنت  .گتردد  نیتام  یاز محل منابع عموم  مارستانیب  لیاحداث و تکم  نهیهز

 شترفتی% پ50) کمتتر از  یولتتتمتام د متهین یهتامارستانیب یواگذار  ایو     مارستانیاحداث ب  یبرا  گانیرا

 بوده است. یمل قانونعدستورال نیمصوبات ا گری( به صورت بلاعوض، از دیکیزیف

 بوم مدل کسب و کار:

 

 خلاصه مدیریتی:

به عنوان سرمایه ثابت در اقلام مختلف، سرمایه گذاری خواهد شد  میلیون ریال 1,658,970 برای این پروژه

اخذ مجوزها، تهیه نقشه ها، راه اندازی آزمایشی و... هزینه خواهد شد که بتا برای  میلیون ریال 149,307 و

می رستد . از  میلیون ریال 1,808,277 در نظر گرفتن این رقم، مجموع سرمایه گذاری در این طرح به رقم

ه  سرمایه در گردش نیاز است ک  میلیون ریال 169,497 سوی دیگر در سال اول بهره برداری از طرح به مبلغ

می باشتد. لازم  میلیون ریال 243,311 و میلیون ریال 216,346 این عدد برای سال دوم و سوم به ترتیب

درصد  90درصد  70 به ذکر است که درصد بهره برداری از ظرفیت اسمی در سال اول، دوم و سوم به ترتیب
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صتد ظرفیتت هست، همچنین برآوردها نشان متی دهتد کته مجمتوع درآمتد طترح در صددر درصد   100و  

اشتغال زایی دارد کته در پستت هتای  نفر 55 در مجموع طرح . می باشد  میلیون ریال 1,200,000 اسمی

تسهیلات بانکی دارد که این مبلتغ  میلیون ریال 1 مختلف فعالیت خواهند داشت. همچنین این طرح نیاز به

سود سال اول ایتن  .مل می شوداز کل سرمایه گذاری مورد نیاز)ثابت و درگردش( را شا درصد  0 در مجموع

می باشد که در سال دهم با متدنظرقراردادن ارزش استقاطی و تتورم در نظتر  میلیون ریال 258,523 پروژه

 . متتتی رستتتد  میلیتتتون ریتتتال2,207,980 گرفتتتته شتتتده در پتتتیش فتتترض هتتتا، بتتته مبلتتتغ

مقایسته بتا نترخ  است کته در درصد  38.34 این طرح (IRR) با محاسبات صورت پذیرفته، نرخ بازده داخلی

برخوردار است؛ بنابراین از نظتر ایتن  مطلوبی ؛ این طرح از وضعیت درصد   20 بازده مورد انتظار سرمایه گذار

بازگشتت سترمایه  ماه 39 همچنین طرح در. می شود شاخص مالی، سرمایه گذاری در این طرح پیشنهادی

ر می رسد. در جدول زیتر خلاصته ای از از ظرفیت اسمی به نقطه سر به س  درصد  27.20 خواهد داشت و با

 :مهمترین داده های مالی ارائه گردیده است

 تفسیر میزان  عنوان  ردیف 

 .ماه سود خالص پروژه سرمایه گذاری اولیه را پوشش می دهد  39یعنی پس از   39 دوره بازگشت سرمایه 1

2 

درصد فروش در  

 نقطه سر به سر 
27 

  27ای که نه سود داشته باشیم نه زیان، باید از    در این پروژه برای دستیابی به نقطه

 درصد از ظرفیت اسمی استفاده کنیم

3 

نسبت بدهی در  

 سال اول 
 .درصد از کل دارایی ها از محل بدهی تامین شده است  7.0یعنی اینکه مجموعا   7.0

4 

نسبت بدهی  

به حقوق صاحبان  

 سهام در سال اول 

0.0 

درصد از حقوق صاحبان    0.0رکت به اندازه  یعنی اینکه بدهی جاری و بلندمدت ش

 .سهام است

5 

نسبت گردش  

کل دارایی های  

 سال اول 

 .برابر ارزش کل دارایی هاست  34.7یعنی میزان فروش   34.7

6 

نسبت حاشیه سود  

 خالص در سال اول 
 .درصد از فروش یا درآمد سود خالص است  57.6یعنی اینکه   57.6

7 

نسبت حاشیه سود  

آخر   خالص در سال  
 .درصد از فروش یا درآمد سود خالص است  68.2یعنی اینکه   68.2

 .برابر بدهی های جاری است  3.6دارایی های جاری   3.6نسبت جاری   8
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 در سال اول 

9 

برابر بدهی های  

 .جاری است
 .برابر بدهی های جاری است  7.8دارایی های جاری   7.8

1

0 
 1.6 اهرم مرکب 

درصد    1.6درآمد در این پروژه، سود خالص    یعنی به ازای یک درصد تغییر

 . .تغییر خواهد کرد

1

1 

سرمایه گذاری به  

 ازای هر نفر 

32,87

8 

میلیون ریال سرمایه    32,878به ازای هر نفر اشتغال زایی در این طرح، مبلغ  

 . گذاری صورت می پذیرد

1

2 
 . سهیلات استفاده می شود میلیون ریال ت  0برای اشتغالزایی هر نفر مبلغ   0 تسهیلات به اشتغال 

1

3 
  2.1 شاخص سودآوری 

1

4 

سهم مهمترین قلم  

 سرمایه گذاری 
45.6 

درصد از سرمایه گذاری ثابت طرح مربوط به ماشین آلات و تجهیزات  45.6

می باشد ،که بیشترین سهم را از اقلام سرمایه گذاری طرح را به خود اختصاص می  

 . دهد

 


